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             Strateji, planlı bir şekilde hedefe doğru yürümektir. İstenilen düzeye ulaşmak için yapılacak çalışmaların belli bir takvime bağlanması, hangi çalışmanın ne zaman ve nerede yapılacağının belirlenmesi, doğru stratejinin gereklerindendir. Bu bağlamda stratejik plan, günümüzde hizmet veren bütün kurumların pusulasıdır denilebilir. Belirli bir plan dâhilinde çalışmayan kurumların vermeleri gereken hizmeti istenilen ölçülerde veremeyeceği açıktır. Kurumun ilkeleri, hedefleri, vizyonu, misyonu, hedefe yönelik yapacağı çalışmaları, bu çalışmaları ölçme yöntemleri, kurumun stratejik planını oluşturur. Cumhuriyetimizin 100. yılının görkeminin gücü ile önümüzdeki yüzyılın planlarını yapmak projeksiyonunu birlikte çizmek için belirlenen hedefler okul ve kurumlarımızın planlamalarında bir ışık tutacak, nesnel adımlarla hedeflere ulaşılacaktır. 

               İçinde bulunduğumuz çağda ülkeler arasındaki siyasi, kültürel, sosyal ve ekonomik alanlardaki ortak değerlerin sınır tanımaz bir şekilde küreselleşmesi neticesinde yayılması, gelecekte hayatın vazgeçilmez bir şartı olarak tüm ülkeleri etkileyecektir. Artık değişim, sürekli ve kati bir nitelik kazanmış ve hayatımızın ayrılmaz bir parçası olmuştur. Bu değişimin temelinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna geçiş, bilim ve teknolojideki baş döndürücü gelişmeler, yönetim modellerindeki değişim, yaşam kalitesi, verimlilik arayışları gibi ekonomik ve sosyal nedenler öne çıkmaktadır. 21. Yüzyılın hayatın her alanında hızlı bir değişimi beraberinde getirdiğine şahit olacaktır. 

            Dünyadaki bütün bu gelişmeler ile birlikte ülkemizde de kamu yönetimi, değişen şartlara ve vatandaşların beklentilerine daha hızlı cevap verecek şekilde, saydam, yeniliklere açık, sorumlu ve hesap verebilen bir yapıya doğru hızlı bir şekilde kendini yenileme ve hiyerarşik örgütlenmeden basit ve yapay bir örgütlenmeye geçiş yolunda çok önemli mesafeler kaydedilmiştir. Zihniyete, kaliteye, liyakata, mahiyete, varlık ve anlam zeminine yoğunlaşmak son derece önemlidir. 

         Bu yeni kamu yönetimi anlayışı doğrultusunda Kamu Mali Yönetimi ile ilgili kanun ve yönetmelikler, kamu idarelerinin kendileri için stratejik amaç ve hedefler belirlemelerini, performanslarını önceden belirlenmiş hedefler doğrultusunda ölçmelerini, bütün bu sürecin izleme ve değerlendirmelerini yapmalarını ve katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu hale getirmiştir. Öyle ki; 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi doğrultusunda kamu kuruluşları “Stratejik Plan” hazırlamak konusunda yükümlü hale getirilmiştir. 

Amacımız İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planlarının başarı ile uygulanabilmesi için tüm yöneticilerimiz ve çalışma arkadaşlarımızla birlikte stratejik planlarımızda belirttiğimiz hedefleri gerçekleştirerek vizyonumuza ulaşmaktır. Pedagoji psikoloji, antropoloji, sosyoloji, teknolojinin bize tanıdığı tüm imkânlarla birlikte disipline bir planlama ile yolumuzda ilerleyeceğiz. 

          Müdürlüğümüz 2024-2028 dönemi stratejik planı Türkiye ve dünyadaki önemli eğilimler, eğitim kurumları üzerindeki talep baskısı ve kısıtlı kaynaklar nedeniyle önceliklerimiz özenle belirlenerek, kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ilkesi gözetilerek hazırlanmıştır. Ayrıca geleceğe yönelik stratejilerin uygulamasında şeffaf güvenilir ve hesap verebilirliği sağlayan bir ortamı tesis ederek kamu kaynaklarının en iyi şekilde kullanılmasını sağlayacak disiplinli bir planlama ile yolumuzda ilerleyeceğiz. Bakanlığımızın temel politikaları, içerik ve uygulama yenilikleri yeni okul gelişim modelleri, veriye dayalı yönetim anlayışı yenilikçi ölçme ve değerlendirme çalışmaları, insan kaynaklarının geliştirilmesi ve yönetimi çalışmaları, okulların finansmanı teftiş ve kurumsal rehberlik hizmetleri, özel eğitimde yenilikçi çalışmalar, mesleki eğitim, ortaöğretim alanında belirlenen niteliklere ulaşmada gayret edeceğiz. 

           Müdürlüğümüz stratejik planının hazırlanmasında emeği geçen ve önümüzdeki yıllarda da bu çalışmayı paylaşacak ve katkı sağlayacak tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor planlama aşamasında olduğu gibi uygulama aşamasında da aktif katılım ve desteklerinizi bekliyorum. 

           Saygılarımla. 
           Ahmet YOZGAT
       İlçe Milli Eğitim Müdürü
Sunuş
Eğitim, bir milleti hür, bağımsız, şanlı ve yüksek bir topluluk haline getirecek nitelikte olması ancak; amaç ve hedefleri önceden belirlenen bir strateji dâhilinde yürütülmesini zorunlu kılmaktadır.

Mehmetçik İlkokulu olarak bizler yetiştirdiğimiz çocuklarımızın bilgi toplumunun hızla gelişen ve şekillenen eğitim, öğretim ihtiyaçlarını karşılamak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda Atatürk ilkelerine bağlı, dürüst, adil, sevgi dolu, iletişime açık ve çözüm üretebilen bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. Bu süreçte okulumuzun hedeflerine ulaşmak için hazırlanan stratejik planlama kalıcı bir belge niteliğindedir.

Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

         2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

        
  
    Nadir AKGÜL
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1-STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU ve STRATEJİK PLAN EKİBİ
	Strateji Geliştirme  Kurulu
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	Öğretmen

	
	
	Zeynep Neşe D. BURÇAK
	Gönüllü Veli 

	
	
	Candan UĞURLU
	Gönüllü Veli 


1.2-PLANLAMA SÜRECİ:
         2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

         Burada, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
• Kurumsal tarihçe                   * Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi     *Mevzuat analizi                            *Üst politika belgelerinin analizi  *Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi                                           *Paydaş analizi                               *Kuruluş içi analiz 
*Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
*Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi                                                                                      *Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
2.1-Okulumuzun Kurumsal Tarihçesi: 

            Okulumuzun yeri Genel Kurmay Başkanlığı´nın 20.05.1987 gün ve 6121-0503-87 is.d.eml.ş. 1316 sayılı yazısı Milli Savuma Bakanlığı´nın 17.07.1987 gün ve 1386 sayılı yazısı, ilimiz Merzifon ilçesi Sofular Mah. Giriş Sok. mevkiinde Hazine adına kayıtlı M.S.B tahsisli 1824 metrekare yüzölçümü 751 Ada 3 Nolu parsele ek olarak 751 Ada ve 2 nolu parselde 600 metrekarelik kısmının okul binası yapılması şartı ile Milli eğitim Bakanlığı´na devredilmiştir.
Bunun üzerine Temmuz 1987 tarihinde okul, tek kat ve 5 derslik olarak ihaleye verildi. 1987 yılında birinci katın kaba inşaatı tamamlanmış olup, 1988 yılı başında okulun iki katlı 10 derslikli olması kararlaştırılmıştır. 1988 yılı sonunda okul tamamlanarak Milli Eğitime devredildi.

Okul eğitim öğretime 20 Şubat 1989 yılında Kara Mustafa Paşa İlkokulundan gelen 11 sınıf ve öğretmenleri ile Mehmetçik İlkokulu olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. İlk yıl 438 öğrenci, 12 öğretmenle (Md.Mustafa Pehlivan) ile eğitim öğretim sürdürülmüştür. 
          1989 yılı yaz aylarında okulun etrafına duvar ördürülmüştür. 1989-1990 öğretim yılına eksiklikler giderilerek girilmiştir. Öğrenci mevcudunun artması nedeniyle 2 hazırlık, 17 normal sınıf, 22 öğretmen ile 2´li öğretime geçerek eğitim öğretime devam edilmiştir.

1990 yılında sobalı olan okula kalorifer teşkilatı döşenmiştir. 1997 yılında Türkiye Genelinde 8 yıllık eğitime geçilmiş, Okulumuzda Mehmetçik ilköğretim okulu olarak eğitimine devam etmeye başlamıştır. Öğrenci sayısında meydana gelen artıştan dolayı ikinci bir binaya ihtiyaç duyulmuştur. Aynı yıl okula 10 derslik iki katlı bir ek bina yapılması planlanmıştır. Okul ek binası inşaatına 1999 yılı Eylül ayında başlamış inşaat devam ederken binanın yapım planı değiştirilerek 15 derslikli ve 3 katlı olması kararlaştırılmıştır.

Yeni bina çok hızlı bir şekilde inşa edilerek 2000 yılı Nisan ayında teslim edilmiş ve 2 Anasınıfı ile birlikte 27 derslik 1 Laboratuar, 1 salon ve diğer hizmet bölümleri ile ilkokul olarak eğitime devam etmiştir.

Halen Amasya Merzifon Eğitim Bölgesi kurumlarından biri olarak işlev gören okulumuz,4+4+4 eğitim sistemine göre 2012-2013 eğitim öğretim yılından itibaren ilkokul olarak eğitim öğretim çalışmalarını sürdürmektedir.

Eski okul binası depreme dayanıksız raporu almasından dolayı Temmuz 2018 de yıkılarak, bina yeri bahçeye kazandırılmıştır. Okul binamız yetersiz olduğundan, Eylül 2018 tarihinden beri 1.inci sınıflarımız Cumhuriyet Ortaokulu binasında 4 şubede ders görmektedir. Kasım 2022 ile Eylül 2023 tarihleri arasında güçlendirme çalışmaları sebebiyle okulumuz 2,3 ve 4.üncü sınıf öğrencileri İstiklal İlkokulunda Taşımalı olarak öğretime devam etmiş olup, 11 Eylül 2023 tarihinde 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılına asıl binasında başlamıştır.
2.2-Uygulanmakta Olan 2019-2023 Planının Değerlendirilmesi :
             2019-2023 yıllarında Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesinin amacı; 2024-2028 yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini ortaya koymaktır..

 Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlandık. 

  Buna göre; 

• Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni 2024-2028 planında da yer alması uygundur.
• Önceki planda amacın farklı açılardan iyileştirilme ihtiyacı bulunmamasından dolayı yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenmedi. 
· 1.Tema:Eğitim-Öğretime Erişimde, okullaşma oranı ve devamsızlığın azaltılması konusunda, Performans göstergelerine göre %99 hedefine ulaşılmıştır.
· 2.Tema: Eğitim-Öğretimde Kalite konusunda Sosyal etkinliklere ve kitap okumaya önem verildiğinden, hedeflere büyük oranda ulaşılmıştır.

· 3.Tema: Kurumsal Kapasite konusunda, yeterli, gerekli performans sağlanamadı. Okul binasının 9 ay süreli güçlendirme çalışması, bir kısım öğrencilerin başka okulda misafir olarak eğitime devam etmeleri ve Fatih Projesi altyapının tam kurulamamasıyla göstergeler geriledi.
 Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından İlkokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanmasına özen gösterilmiştir.
2.3-Mevzuat Analizi: Mehmetçik İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ilkokul düzeyinde yükümlülük arz eden Mevzuat Analizi, Tablo 1’de gösterilmiştir.
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuzun, “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek

·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.

· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek

· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal etkinlik ve Kulüp çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Sosyal Etkinlikler Yönetm.
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan yeni durumlarda gerekli değişiklikler yapılması
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması 
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi
· Okul kayıt bölgesi sisteminin gerçekçi işletilmesi.



2.4-Üst Politika Belgelerinin Analizi:
Üst politika belgeleri; 

*12. Kalkınma Planı                                            *Cumhurbaşkanlığı Programı,                             *Orta Vadeli Program, 

*Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,              *Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

*İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,  *İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

*Okulu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını içermektedir.
Üst Politika Belgeleri Analiz Tablosu:
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı

Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2024-2026 Orta Vadeli Program(C.Başkanlığı,Strateji)
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan 2024-2028, 32356 Say.RG.)Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi-2014
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	
	
	

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (2021)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Str. Plan Hazırlık ÇalışmalarıGENELGE 2022/21
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Amasya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Merzifon İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


2.5-Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi:
Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri

3. Özel Eğitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler

7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri

2. İhtiyaç Analizleri

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması

4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları

5. Projelerin Koordinasyonu


	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri

3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri

5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri

7. Arşiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Rehberlik
	1-Öğrencilere rehberlik yapmak 

2-Velilere rehberlik etmek 

3-Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması

2. Protokol İş ve İşlemleri

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İşbirliği


2.6-PAYDAŞ ANALİZİ
               Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okulun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okulun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılmıştır. 

              İç paydaşlar, okulda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okulun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlarıdır. 

           Dış paydaşlar, okulun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okulun dış paydaşları; veliler,  ilçe millî eğitim müdürlüğü, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşlarıdır. Paydaşlar belirlenirken matrisler kullanılmıştır.
         Okulda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil edilmiştir. Bu süreçte paydaşların görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. 

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerek onların okulun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olacağına inanıyoruz. 

Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat ve toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilmiştir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer verilmiştir. Okulumuz için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç ve dış paydaş anketleri Ek-4’te verilmiştir
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket ve toplantı çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmıştır.
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Okulumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Paydaşların Tespiti

Tablo 4 Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Amasya İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Merzifon Kaymakamlığı
	
	√

	Merzifon  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Vakıflar 
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Özel Rehabilitasyon Görevlileri
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	Merzifon Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (3.1.2021) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.: Tablo 5 
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Amasya İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Merzifon Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Merzifon İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Vakıflar
	
	√
	4
	4
	4

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Özel Öğrenci Srvis Görevlileri
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	Merzifon Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Hizmet Matrisi hazırlamıştır.
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Tablosu
	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	Vakıflar
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Özel Öğrenci Servis Görevlileri
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan Kaynakları Gelişimi
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve Rehberlik
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Okulumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 28 öğrenci, 17 veli, 19 öğretmen, 2 yönetici ve 2 personel katılım sağlamıştır.
Paydaş ÖĞRENCİ anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU-Katılan:28 Kişi                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum 

(%)


	Katılıyorum
(%)


	Kararsızım
(%)


	Kısmen Katılıyorum
(%)


	Katılmıyorum
(%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	60,71
	35,71
	3,57
	0
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	7,14
	0
	10,71
	7,14
	75

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	39,28
	50
	0
	3,57
	7,14

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	7,14
	3,57
	17,85
	0
	67,85

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	60,07
	14,28
	7,14
	10,71
	7,14

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	10,71
	7,14
	10,71
	10,71
	57,14

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	67,85
	21,42
	7,14
	3,57
	3,57

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	57,14
	35,71
	0
	0
	7,14

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	21,42
	10,71
	14,28
	14,28
	35,71

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	10,71
	3,57
	28,57
	3,57
	53,57

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	25
	7,14
	21,42
	7,14
	39,28

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	7,14
	14,28
	28,57
	25,
	14,28

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	25
	10,71
	14,28
	3,57
	50

	14
	             Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun güvenli ve öğretmenlerin iyi olması-28
	Spor alanlarının olmaması, Spor malzemelerinin eksikliği-27

	
	2
	Sınıf sıcaklıklarının iyi olması, soğukta okul içinde kalınması-27
	Kütüphane ve laboratuar olmamas-26

	
	3
	Etkinliklerin yapılması-19
	Temizliğin yeterli olmaması-25

	
	4
	Engelli rampasının yapılması-28
	Binanın yetersiz olması-25


Öğretmen Anketi Sonuçları:Katılımcı:19
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum 

(%)


	Katılıyorum
(%)


	Kararsızım
(%)


	Kısmen Katılıyorum
(%)


	Katılmıyorum
(%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	10,52
	31,57
	15,78
	15,78
	26,31

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	21,05
	42,10
	52,26
	10,52
	21,05

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	15,78
	36,84
	0
	21,05
	26,31

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	15,78
	36,84
	15,78
	5,26
	26,31

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	10,52
	15,78
	21,06
	10,52
	42,10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10,52
	10,52
	10,52
	21,05
	47,36

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5,26
	21,05
	15,78
	36,84
	21,05

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10,52
	10,52
	21,05
	10,52
	47,36

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	0
	21,05
	15,78
	21,05
	42,10

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5,26
	26,31
	10,52
	31,57
	26,31

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	10,52
	31,57
	10,52
	21,05
	26,31

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15,78
	36,84
	0
	15,78
	31,57

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	42,10
	52,63
	0
	5,26
	0

	14
	     Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Duyurular zamanında iletiliyor-10
	Sosyal aktiviteler yetersiz-14

	
	2
	Okul çalışanları arasında olumlu iletişim ve huzur-9
	Teknolojik donanım ve bina yetersiz,-17

	
	3
	İdare tarafından öğretmenlerin desteklenmesi-9
	Temizliğin daha fazla yapılmaması-11


Veli Anketi Sonuçları:

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU (17 Kişi)                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum 

(%)


	Katılıyorum
(%)


	Kararsızım
(%)


	Kısmen Katılıyorum
(%)


	Katılmıyorum
(%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	41,17
	47,05
	11,76
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	52,94
	11,76
	11,76
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	17,64
	35,29
	29,41
	17,64
	5,88

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	35,29
	29,41
	23,52
	5,88
	5,88

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	47,05
	47,05
	0
	11,76
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	11,76
	23,52
	23,52
	23,52
	23,52

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	11,76
	58,82
	5,88
	17,64
	5,88

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	17,64
	47,05
	11,76
	11,76
	5,88

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	76,47
	29,41
	0
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	11.76
	29,41
	11,76
	23,52
	17,64

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	5,88
	29,41
	23,52
	23,52
	11,76

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5,88
	11,76
	29,41
	5,88
	47,05

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5,88
	11,76
	17,64
	23,52
	41,17

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	İdare ve öğretmenlerin öz verili çalışması-10
	Fiziki yetersizlik-11

	2
	Sosyal aktivitelerin olması-4
	Kütüphane ve spor salonunun olmaması-12

	3
	Eğitim kalitesinin iyi olması-10
	Güvenlik görevlisinin olmaması-13

	4
	Isınmanın çok iyi olması-7
	


2.7-Okul içi Analiz
           Okul içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okulun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okulun teşkilat şemasına da yer verilmiştir. 

Etkili bir okul içi analiz süreci; okulun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okulun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okulumuzun, okul içi analiz sürecinde kullandığı araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tabloda verilmiştir. 
Okul içi Analiz İçerik Tablosu:

	Okul İçi 
	Analiz İçerik Tablosu 

	Öğrenci sayıları 
	Okulumuzun; ana sınıfı 4 şubesinde 78; 
                       birinci sınıfın 4 şubesinde 113; 
                        ikinci sınıfın 4 şubesinde 119; 
                       üçüncü sınıfın 6 şubesinde 165 
                   dördüncü sınıfın 5 şubesinde 143           öğrencimiz, (Toplamda: 621) bulunmaktadır.
Öğrencilerimizden biri Hafif Otizm, 
                          biri Hiperaktif, 
                          biri yabancı uyruklu(Afgan),

                          14 Zihinsel Özel Yetenekli,
                           5 Tam Zamanlı Kaynaştırma /Bütünleştirme Yoluyla Eğitim Uygulaması, 


	Akademik başarı verileri 
	

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri 
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

	Öğrenme stilleri envanteri, BEP Planı: 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

	Devam-devamsızlık verileri 
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

	Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

	İnsan kaynakları verileri 
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları 
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

	Öğrenme ortamı verileri 
	Okulun fiziki yapısı: 2023’te güçlendirilen üç katlı ana binamızda 17 derslikte ana sınıfı ve 2,3 ve 4.sınıflar öğrenime devam etmekte olup, kapalı spor salonu, laboratuvar ve kütüphanemiz yoktur.

Çok amaçlı salon ve kantinimiz mevcuttur. Ana binamız yeterli olmadığından 1.Sınıflar, 6 yıldır Cumhuriyet Ortaokulu binasında 4 derslikte öğrenim görmektedir.


2.7.1-Teşkilat Yapısı
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Amasya
	İlçesi: Merzifon

	Adres: 
	Sofular Mah. Mahmut Sürmeli Cad. No:4
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Mehmet%C3%A7ik+%C4%B0lkokulu/@40.880019

	Telefon Numarası: 
	358 514 05 38
	Faks Numarası:
	----

	e- Posta Adresi:
	853217@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.merzifonmehmetcik.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	853217
	Öğretim Şekli:
	Tamgün, Ana sınıfları yarım gün, 4 şube

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1989
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	290
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	331
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	621
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,42

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,79
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	93.00 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	14 Yıl


2.7.2-İnsan Kaynakları:
          Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamaktadır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. 

Okulda çalışanlar ve görevleri belirlenip, Ayrıca;  Okulda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevleri belirlenmiştir. 
İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm 
	1
	0
	2

	Mevcut 
	1
	0
	2

	Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı

Okullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 


Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	621

	2
	Öğretmen Sayısı
	30

	3
	Derslik Sayısı
	22

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19,7

	Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır.


	Sıra 
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	1
	1
	0

	2
	Destek Personeli
	3
	2
	1

	3
	Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	1


	Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı Çalışanın Ünvanı 
	Görevleri 

	Okul Müdürü :okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler 

	

	Müdür Yardımcısı : Müdüre vekâlet eder, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	

	Öğretmenler : sınıfta eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmek.

	

	Yardımcı Hizmetler Personeli 


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler:
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	11
	19

	Branş Öğretmeni
	
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	4

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	21
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler:
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X 
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	Müdür Odası Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Müdür Yardımcısı
	14,52
	
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	436
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1988
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Depo (3 Adet) (m2)
	62 
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  Toplam: 621  (Kız:190, Erk:331)
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	7
	12
	19
	Anasınıfı B
	12
	7
	19
	Anasınıfı C
	10
	11
	21

	Anasınıfı D
	10
	9
	19
	1/A
	13
	21
	34
	1/B
	14
	13
	27

	1/C
	13
	14
	27
	1/D
	13
	12
	25
	2/A
	14
	11
	25

	2/B
	15
	17
	32
	2/C
	15
	18
	33
	2/D
	12
	17
	29

	3/A
	10
	16
	26
	3/F
	15
	17
	32
	
	
	
	

	3/B
	10
	13
	23
	3/C
	13
	13
	26
	3/D
	12
	16
	28

	3/E
	18
	15
	33
	4/A
	13
	19
	32
	4/B
	13
	16
	29

	4/C
	13
	11
	24
	4/D
	17
	13
	30
	4/E
	8
	20
	28


2.7.3-Teknolojik Düzey: Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
          Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenmiş, Okulda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Bu aşamada okulda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmiştir. 

Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	16

	Tablet sayısı
	-

	İnternet altyapısı 
	Var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı
	Yok

	Fotokopi makinesi sayısı
	2

	EBYS kullanımı. 5.7.2024’TEN İTİBAREN
	Var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	-

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	-

	EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı
	30

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	Var

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	Var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı-853217@meb.k12.tr
	Var

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	-

	
	


Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiler.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	18
	İnternet Bağlantı Hızı
	50


2.7.4-Mali Kaynaklar: Gelir ve Gider Bilgisi
         Okulun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilmiş, Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir. 

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

	KAYNAKLAR
	Planın

1. yılı
	Planın

2. yılı
	Planın

3. yılı
	Planın

4. yılı
	Planın

5. yılı
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	23.000
	25.000
	27.000
	29.000
	31.000
	135.000

	Diğer (Ulusal ve Uluslararası Hibe Fonları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	23.000
	25.000
	27.000
	29.000
	31.000
	135.000


Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	6.428
	13.689

	2023
	13.501
	…


2.8-Dış Çevre Analizi(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Analizi-PESTLE)
Tablo-16: PESTLE Analizi Tabloları: 1- Politik/Hukuki (Politik Eğilimler) 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,…Personelin yasal hak ve sorumlulukları,

 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,…Okul çevresindeki politik durum,

 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması,

 Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu

eğitimi aşan beklentileri,

2-Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri)

 Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,…İş kapasitesi,…Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,

 Okulun giderlerini arttıran unsurlar,…Tasarruf sağlama imkânları,…İşsizlik durumu,

 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,… Kullanılabilir gelir…Velilerin sosyo ekonomik düzeyi

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi,

 Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,

 Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve

rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,

 İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

 Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

 Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları,

3-Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler)

 Kariyer beklentileri,…Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme
 Nüfus artışı, …Göç,…Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,…Doğum ve ölüm oranları,

 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama

düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

 Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı,

 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması.

4-Teknolojik (Teknolojik Eğilimler)

 MEB teknoloji kullanım durumu…e- devlet uygulamaları,…e-öğrenme, internet olanakları,

 Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali,

 Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

 Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,…Teknoloji alanındaki gelişmeler

 Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları,…Teknolojinin eğitimde kullanımı

 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları 

2.9-Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar, Tehditler(GZFT) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin büyük bir bölümü okula hazır olarak gelmekte ve bu da başarıyı artırmaktadır.

	Çalışanlar
	Okulumuzun çalışan personel olarak herhangi bir eksiği bulunmamaktadır.

	Veliler
	Kayıt bölgemizde 5. Ana jet üs Komutanlığı personeli ağırlıkta olup ekonomik ve kültürel düzey bakımından gelişmiştir. Okuryazar oranı oldukça yüksektir.

	Bina ve Yerleşke
	6 yıldan beri 4 Şube olan 1.sınıfların başka binada olması, binanın daha etkin kullanımını sağlamaktadır. Okulumuz bahçesi eski binanın yıkılması ile daha da genişlemiştir. Güçlendirme çalışması ile binamız yenilenmiştir.

	Donanım
	16 Adet Etkileşimli Tahtaya düzenli internet akışı sağlanmaktadır.

	Bütçe
	Okulumuz ihtiyaçlarının karşılanması için zaman zaman velilerimizden gelen bağışlarla bütçe oluşturulmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi ve okul aile birliği işbirliği içerisinde çalışmalarını sürdürmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Teknoloji anlamında iletişimde herhangi bir aksama bulunmamaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyal çevresi arasındaki farklılığın yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonunun çok fazla olması.

	Veliler
	Mahalle sakinlerinin yaklaşık % 66’s ı memur ve emeklidir. Geriye kalan sakinlerin çoğunluğu işsiz ve ya geçici işlerde çalışmaktadır. Eğitim öğretime veli müdahalesinin çok fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina eğitim öğretim sürecinde yetersiz kalmaktadır.  

	Donanım
	Sınıflarda kullanılan 16 Etkileşimli tahtalara internet hızı yavaştır.

	Bütçe
	Ödenek ve bağış miktarındaki azlığı etkinliklerimizi engellemektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuz öğrencilerinin sayısının fazla ve ayrı binada da eğitim öğretime devam edilmesinden dolayı idari zorluk çekilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin bazı durumlarda iletişime kapalı olması


Dışsal Faktörler 
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.
Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmış, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmiştir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma imkânları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.

Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.
Fırsatlar
	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Vizyonu

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu



	Sosyolojik
	Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Teknolojik
	Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

	Mevzuat-Yasal
	Personelin yasal hak ve sorumlulukları

	Ekolojik
	En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması

Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması. 


Tehditler
	Politik
	Öğrenci velilerinin eğitim öğretimle ilgili alanlara fazla müdahale etmesi

	Ekonomik
	Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

	Sosyolojik
	Bölünmüş ailelerdeki artış

	Teknolojik
	Teknoloji alanındaki gelişmelerin artması teknoloji bağımlılığını da beraberinde getirmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt Bölgesi uygulamasının yeterince işletilmemesi.

	Ekolojik
	Çevre bilincinin zayıflaması ve çevre kirliliğinin artması.


 2.10:-Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi:
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi

	2
	Okul öncesi eğitim çağındaki öğrencilerin eğitim- öğretime kazandırılması

	3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin, devamsızlık sebeplerinin ortadan kaldırılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin özgüven, düşünme becerileri ve kültür seviyesini arttırmak.

	2
	Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırma faaliyetleri

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama faaliyetleri

	5
	Okul sağlığı ve hijyen

	6
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ:
           Okulumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmen, öğrenci, veli,  diğer çalışanlar v.b.gibi paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon ve Temel Değerler aşağıya çıkarılmıştır.


TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek.

2. 
İfade özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan ifade özgürlüğü.
3. Genel ve yerel inanç kültürümüze bağlı, insani ve ahlaki faziletleri benimseme ve yaşatmaya çalışmak.
4. 
Kültür ve tarihimize bağlılık: Milletimizin kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması.

5. 
Saydamlık: Eğitim yönetiminde şeffaflık ve hesap verebilirlik.

6. 
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması.

7. 
Kaliteyi arttırma: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması.

8. 
Katılımcılık: İyi yönetimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, eğitim, idari ve mali yönden planlama süreci, kaliteli yönetim için öğretmen ve veli gibi paydaşlarla çalışma.

9. 
Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için okul olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek.
10. Malik olduğumuz, bize emanet edilen milli ve şahsi kaynaklarımız olan okul bina, malzeme ve elektrik, gaz, su gibi kaynakları israf etmeden yerinde ve yararlı kullanmak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
4-3:Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%91
	%95
	%97
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%94
	%96
	%97
	%98
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1
	0


4-4: Stratejiler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Sınıf Öğretmenleri 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile rehberlik servisi ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve WC eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ağustos 2024


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
4-3;Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Düzenlenen oyun alanı sayısı
	6
	8
	10
	10
	11
	15

	PG.2.1.b
	Düzenlenen Sportif Faaliyet Sayısı
	17
	25
	29
	32
	35
	45

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına bir yılda okunan kitap sayısı
	32
	35
	40
	45
	49
	50


4-4: Stratejiler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul bahçesine oyun çizgileri çizilecek, oyun ve spor alanları yapılacak.
	Okul İdaresi, Okul Aile Bir.
	         Mayıs 2024

	2.1.2
	Öğrencilerimize kitap okuma saatleri düzenlenecektir
	Sınıf Öğretmenleri
	Şubat 2024

	2.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri düzenlenecektir.
	1.Sınıf ve Okul Öncesi Öğretmenleri
	Eylül 2024

	2.1.4
	Sportif faaliyetler ve yarışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	         Mayıs 2024


 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek, okulu daha güvenilir ve hijyenik olarak yaşanabilir ortam haline getirmektir.
4-3:Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Öğrenci ve personel güvenliğine ait yapılan harcamalar (TL)
	3.652
	5.120
	6.632
	8.754
	9.655
	12.000

	PG.3.1.b
	Okulun temizlik giderleri (TL)
	8.995
	12.550
	15.600
	18.000
	21.650
	24.500

	PG.3.1.c.
	Özel servis araçlarının evrak tamamlama oranı (%)
	%99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Koridorun düzenlenmesi (TL)
	254
	500
	500
	750
	1000
	1200


4-4:Stratejiler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Merdiven Boşluklarındaki filelerin ve merdivenlerin zaman zaman kontrol edilecek; Afişler asılacak.
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	Ocak 2024

	3.1.2
	Okul tuvalet ve sınıflarının hiyenik olması için temizlik malzemeleri alınacak, çeşitli görsellerle temizlik desteklenecek.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
	Ocak 2024

	3.1.3
	Özel servisler denetlenecek, eksik evrağı olan araçlar İlçe MEM’ ne bildirilecek.
	Taşıma Komisyonu, Okul İdaresi
	Ocak 2024

	3.1.4
	Okul koridorları eğitici görsellerle desteklenecek
	Okul Aile Birliği
	Ocak-Şubat 2024


4-5:MALİYETLENDİRME
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi aşağıdaki şekildedir. 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu: TL
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	53.000
	62.000
	65.000
	70.000
	75.000
	325.000

	Velilerimizin Katkısı
	3.500
	5.100
	6.500
	7.500
	8.500
	30.100

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	17.500
	21.000
	25.000
	25.000
	103.500

	TOPLAM
	71.500
	74.600
	92.500
	100.250
	108.500
	458.600


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli aşağıya çıkarılmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve bir yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 
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VI.BÖLÜM: TABLO,GRAFİK,EKLER: 

            Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri Plan ekinde olup diğer okullarda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılabilir.
MİSYONUMUZ


Güvenli bir ortamda iyi ahlaklı, kendini ifade edebilen, bilgiye ulaşama yolunda mutlu ve toplumsal değerlere sahip çıkan, insan haklarına saygılı bireyler  yetiştirmektir.











VİZYONUMUZ


Bilgiyi üreten, paylaşan ve değişen dünya şartlarında 


geçmişimizin kültürel ögelerini yaşatan, aynı zamanda değişim ve yeniliğe ayak uyduran, akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarı ve çevreye saygısıyla ön plana çıkan bir okul olmaktır.


























bilgi toplumunun insanını yetiştiren kurum olmak.
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